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Gemeinschaft — Teilhabe — Sendung

Erfahrungen mit Synodalitét und Erwartungen an eine synodale Kirche im Bistum Speyer
Riickmeldung zur Weltbischofssynode 2023

Im Bistum Speyer machen wir seit vielen Jahren positive Erfahrungen mit einer von Synodalitat gepragten
Kirche —auf pfarrlicher und auf di6zesaner Ebene, in Erwachsenen- und Jugendverbanden, in Einrichtungen
und Institutionen. Wir begriiRen es sehr, dass Papst Franziskus immer wieder dazu aufruft, die Kirche im-
mer synodaler zu gestalten, weil nach unserer festen Uberzeugung nur eine Kirche, in der sich alle als Ge-
meinschaft erleben, Teilhabe aller ermoglicht und sich alle gesandt wissen, glaubwiirdig sein und evange-
lisierende Kraft entwickeln kann. Die folgenden Uberlegungen speisen sich zum einen aus einer breit ange-
legten Befragung, an der sich mehrere hundert Glaubige als Einzelpersonen oder tiber gemeinschaftliche
Rickmeldungen (Verbdnde, Gremien...) beteiligt haben, zum anderen aus einer systematischen Auswer-
tung synodaler Strukturen in der Didzese. Als besonders fruchtbar hat sich erwiesen, dass die didzesansy-
nodale Phase zeitlich mit einer Reihe von Prozessen im Bistum wie auch auf Ebene der Deutschen Bischofs-
konferenz zusammengefallen ist, in denen es ebenfalls um eine tiefgreifende Erneuerung der Kirche mit
dem Ziel einer synodalen Umgestaltung geht. Dazu gehoren ein breit angelegter und partizipativ gestalteter
Visionsprozess im Bistum, mit dem wir danach gefragt haben, wie wir wieder mehr zum Ort erfahrenen
Segens fir die Menschen unserer Zeit werden kénnen, uns so unserer Sendung neu vergewissert haben
und ein sich daran anschlieBender Prozess der strategischen Neuausrichtung der Didzese angesichts deut-
lich zuriickgehender personeller und finanzieller Ressourcen. Dazu gehort ebenso der Synodale Weg der
Kirche in Deutschland, mit dem wir angesichts des schrecklichen Missbrauchs im Raum der Kirche gemein-
sam um eine tiefgreifende, an Schrift und Tradition wie auch an den Erfordernissen der Gegenwart orien-
tierte Reform der Kirche ringen. Die folgenden Uberlegungen sind nach den drei Begriffen Gemeinschaft
(1.), Teilhabe (2.) und Sendung (3.) gegliedert, die fir den weltweiten synodalen Prozess zentral sind, und
beschreiben jeweils unsere aktuelle Situation wie auch unsere Erwartungen an eine immer synodalere Kir-
che.

1.1 Gemeinschaft heute erleben

"Gemeinschaft im Glauben erlebe ich vor allem, wenn sich Menschen (iber ihr Leben und ihren Glauben
austauschen, miteinander teilen; sodann im Gottesdienst, im gemeinsamen Arbeiten in Gruppen und Gre-
mien und im gemeinsamen Handeln." (aus den Riickmeldungen)

Katholische Kirche im Bistum Speyer ist im Kern traditionell gewachsene Volkskirche im vorwiegend landli-
chen Raum. Zunehmend erodiert die volkskirchliche Pragung: Gewachsene kirchliche Strukturen, die in der
Nachkriegszeit und bis in die 90er Jahre hinein den Alltag pragten, haben drastisch an Bedeutung verloren.
Damit verbunden ist ein deutlicher Rlickgang an personellen und finanziellen Ressourcen. Gemeinschaft ist
in Folge dieser Entwicklung nicht mehr unbedingt ein Synonym fir die katholische Gemeinde / Pfarrei vor
Ort. Gemeinschaft wird zunehmend als Zugehorigkeit zur Gruppe derer, die glauben und das Glaubensle-
ben gemeinsam gestalten wollen, verstanden. Dennoch pragt die territoriale Pfarrei weiterhin das Erschei-
nungsbild von Kirche: Sie ist erster Kontaktpunkt, schafft insofern gerade fiir die wachsende Zahl der nicht-
kirchlich sozialisierten Menschen in den Orten ein personales Angebot und macht Glaubens- und Kirchen-
leben erfahrbar. In Ergdnzung dazu pragen kategoriale Seelsorge und besondere Kirchorte wie Kloster, Bil-
dungshduser oder auch digitale Gemeinden die kirchliche Landschaft des Bistums.

Als echte Gemeinschaft werden Kirchorte erlebt, wenn sie sichtbarer und verbindlicher Ausdruck der Volk-
Gottes- bzw. Communio-Ekklesiologie des Il. Vatikanums sind und die gemeinsame Sendung aller Getauf-
ten verwirklichen. Das gilt in hohem MalRe auch fir caritativ-diakonische und kategoriale Angebote, die
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gesellschaftlich eine hohe Reputation genieflen und durch klare Orientierung an konkreten Beddrfnislagen
bis hin zu Notlagen pragmatisch handelnd von Nachstenliebe als zentralem christlichem Motiv erzdhlen.

Die gemeinschaftsstiftende Kraft der Communio-Ekklesiologie zeigt sich auch in der strukturellen Neuaus-
richtung des Bistums im Hinblick auf erweiterte Partizipationsmoglichkeiten: Das gilt z.B. fir die Einrichtung
der Dibzesanen Foren (2010), die als Vorlaufer der Di6zesanversammlung (ab 2020) in der gemeinsamen
Beratung durch alle diézesanen Gremien (Allgemeiner Geistlicher Rat, Di6zesanpastoralrat, Priesterrat und
Katholikenrat) den offenen, wertschatzenden und konstruktiven Austausch eréffneten und zur Etablierung
einer erneuerten Dialogkultur im Bistum beitrugen. Ziele waren das Ernstnehmen der Berufung und der
Charismen aller Glaubigen, das Horen aufeinander und auf das Wirken des Heiligen Geistes und die ge-
meinsame Suche nach und Deutung der ,,Zeichen der Zeit” im Lichte des Evangeliums. Die hier gebildete
Verantwortungsgemeinschaft war aus der Glaubensgemeinschaft heraus gewachsen und etabliert sich in
der Didozesanversammlung, die erstmals 2020 tagte und ebenfalls ein grofles Bemiihen auf allen Seiten um
gemeinsam getragene Entscheidungen zeigt, an die sich der Bischof qua Satzung in hohem Male bindet.

Das Bistum Speyer versteht sich als Glaubensgemeinschaft in 6kumenischer Verbundenheit mit den Kir-
chen der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen in Rheinland-Pfalz und im Saarland und pflegt gute Be-
ziehungen zu evangelischen, freikirchlichen und 6stlichen Kirchen und kirchlichen Gemeinschaften. Auf-
grund der territorialen Deckungsgleichheit der Evangelischen Kirche der Pfalz und des Bistums Speyer, des
historisch gewachsenen Miteinanders und der ,konfessionellen Durchmischung” der Pfalz/Saarpfalz gibt
es ein starkes 6kumenisches Bewusstsein. Auf Pfarreiebene ist die 6kumenische Zusammenarbeit nicht
immer einfach, insbesondere, weil die Strukturen und Zustandigkeiten auf dieser Ebene selten deckungs-
gleich sind. Die 6kumenische Gemeinschaft zeichnet sich durch eine Vielzahl von Formen aus, die von ge-
meinsamen Gottesdiensten Uber regelmalige Begegnungen der Kirchenleitungen und der Gremien bis hin
zu gemeinsamen Einrichtungen und Aktivitdten in den Bereichen Caritas, missionarische Pastoral, Katego-
rialseelsorge etc. reichen. Evangelische und katholische Kirche in der Pfalz verstehen sich als Verantwor-
tungsgemeinschaft: Sie werden gemeinsam als ,,die Kirche” in der Gesellschaft wahrgenommen, in der so-
wohl Gutes als auch weniger Gutes immer zugleich auch der jeweils anderen Kirche zugesprochen bzw.
angelastet wird. Im Bewusstsein der gemeinsamen Verantwortung ist deshalb auch das Bestreben von Bis-
tum und Landeskirche zu sehen, sich auch gemeinsam gesellschaftspolitisch zu positionieren und zu enga-
gieren, etwa in den Bereichen Lebensschutz und Klimagerechtigkeit sowie in drangenden sozialen Fragen.

Gemeinschaft meint fir das Bistum Speyer auch weltweite Gemeinschaft im Glauben. Die weltkirchliche
Perspektive wird sowohl durch eine enge Zusammenarbeit mit den entsprechenden Institutionen und Gre-
mien wirksam als auch in besonderem MalRe durch konkrete Begegnungen und personliche Beziehungen.
Hierzu zdhlen Partnerschaften zwischen Pfarreien im Bistum und Pfarreien bspw. im rheinland-pfalzischen
Partnerland Ruanda. Besonders pragend wurden die , Kundschafterreisen”, die Delegationen aus dem Bis-
tum Speyer 2016/17 auf die Philippinen, nach Nicaragua, nach Stidafrika und nach England fihrten. Aus
den Erfahrungen der Reisegruppen, die bewusst aus Haupt- und Ehrenamtlichen gebildet wurden, erwuch-
sen wesentliche Impulse, etwa der Anstol} fiir den didzesanen Visionsprozess.

Die Erarbeitung einer gemeinsamen Vision (,,Unterwegs zu Segensorten”) war 2019 bis 2021 bewusst als
niederschwelliger, gemeinschaftsbildender Beteiligungsprozess angelegt. Eine besondere Herausforderung
war in dieser Zeit die Corona-Pandemie und die mit dieser einhergehenden Kontaktbeschrankungen. Die
Eingaben machten deutlich, dass Gemeinschaft als Kraftquelle erlebt wird, besonders in Krisenzeiten. Als
»Segensort” beschrieben Kindergartengruppen, Schulen, Verbande, Mitarbeitervertretungen etc. nicht un-
bedingt die gottesdienstliche oder pfarrliche Gemeinschaft, sondern diejenigen Rdume, in denen sich aus
der jeweiligen Perspektive heraus in besonderer Weise Nahe, Austausch, Beziehung erfahren lassen. Die
Rickmeldungen zeigten deutliche Kritik an Kirche, wo sie diesem Anspruch an Gemeinschaft nicht genlgt.
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Oft deckten sich die benannten Themenfelder mit denen des ,Synodalen Wegs”. Das Bekanntwerden se-
xualisierter Gewalt an Kindern und Jugendlichen und deren systematischer Vertuschung (MHG-Studie u.a.)
hat zu scharfer Kritik der kirchlichen Basis und der Zivilgesellschaft an Kirche gefiihrt und den Anstol$ fiir
Aufarbeitung, Pravention und den Synodalen Weg gegeben. Entsprechend kirchenkritische Riickmeldun-
gen finden sich auch in den Eingaben zum Visionsprozess. Der eigentlich positiv besetzte Gemeinschafts-
begriff wird innerhalb der Kirche bzw. kirchlichen Gemeinschaft auch als Abschottung eines ,inner circle”
gedeutet: Sie funktioniert durch Ab- und Ausgrenzung, auch wenn das ihrem eigenen Wertekanon, ihrer
Frohen Botschaft, zuwiderlauft, bspw. geschlechterspezifische Diskriminierung (Ausschluss der Frauen von
(Leitungs)amtern), Diskriminierung aufgrund der sexuellen Orientierung (Umgang mit Homosexualitat),
Ausgrenzung von Menschen anderer Konfession und von Menschen, deren Biographien nicht dem Ideal
der kirchlichen Morallehre entsprechen (Umgang mit Geschiedenen), Klerikalismus. Nichtsdestotrotz wird
Gemeinschaft auch als wertvolle ,,Glaubensgemeinschaft in (sdkularer) Gesellschaft” verstanden. Ihr wird
als geistlicher Heimat, die sich im Gebet, in der Feier der Sakramente, im Teilen von Glaubensiiberzeugun-
gen und im gemeinsamen Bekenntnis zeigt, ein hoher Wert zugesprochen. Auch die Gemeinschaft auf dem
Synodalen Weg — die ,,Weggemeinschaft” — ist eine, die von vielen als befreiend und starkend erfahren
wird, weil sie Diskussionsraume 0Offnet, die lange verschlossen waren, und zudem eine neue Gemein-
schaftserfahrung im Zusammenwirken von Bischofskonferenz, den fiir den deutschen Katholizismus wich-
tigen Laiengremien und allen pastoralen Berufsgruppen darstellt.

Die Motivation zur Veranderung traditionell-kirchlicher Strukturen entstand im Visionsprozess ,Segens-
orte” oftmals aus Suche nach Gemeinschaft mit Gleichgesinnten. Gemeinschaft wird tGberwiegend als lo-
kale BezugsgrolRe verstanden (z.B. familidare Gemeinschaft, Gemeinschaft ,vor Ort“, Starkung des Bewusst-
seins flr die Gemeinschaft des Bistums durch eine gemeinsam geteilte Vision etc.).

Eine starke und wichtige Form kirchlicher Gemeinschaft bilden auch die Erwachsenen- und Jugendver-
bidnde, die Rate auf Ebene des Bistums, der Dekanate und der Pfarreien und die vielfaltigen geistlichen
Gemeinschaften im Bistum Speyer. Gemeinschaft wird hier vor allem verstanden und gelebt als Ausdruck
und Starkung des gemeinsamen Priestertums aller Glaubigen und damit der gleichen Wiirde, Geistbega-
bung und Verantwortung aller Glaubigen.

Die ehemals Giber 300 Pfarreien des Bistums als territoriale Gemeinschaftsformen von Kirche wurden
2015/16 mit dem Seelsorgekonzept , Der Geist ist es, der lebendig macht” (Gemeindepastoral 2015) in 70
neue groRere Pfarreien zusammengefasst und inhaltlich neu konturiert. Kernsttick sind die Pastoralen Kon-
zepte, die die Pfarreien gemeinschaftlich erstellen und eine Situationsanalyse mit Vision und kinftiger
Schwerpunktsetzung verbinden, und die auch dem Zusammenwachsen und der Gemeinschaftsbildung in
groReren Seelsorgeeinheiten dienen sollen. Es bleibt festzuhalten, dass es sich um einen langwierigen, bis-
weilen auch konfliktreichen Prozess handelt. Innerhalb der kleineren, untergeordneten Einheiten (,Ge-
meinden”) findet Gemeinschaftsbildung statt; der GroRraum ,Pfarrei“ wird in vielen Fillen eher negativ
konnotiert als ,anonymer Raum* verstanden. So hat eine Evaluation (2020) gezeigt, dass in der Umsetzung
2.T. noch deutliche Schwierigkeiten bestehen. Beklagt wurden bspw. Anonymitat, Blirokratie, Verteilungs-
kampfe, Zentralisierung, weniger Nahe und Zuwendung vor Ort.

In der (Pfarrei-)Seelsorge ist Gemeinschaft im Sinne von gemeinsamer Verantwortung und ermdoglichender
Leitung das Ziel. Dem tragt auch die Ausbildung der verschiedenen Berufsgruppen im gemeinsamen Pasto-
ralseminar Rechnung. Seit 1971 — und damit seit Beginn der Ausbildung von Pastoralreferentinnen und —
referenten im Bistum Speyer — durchlaufen diese gemeinsam mit den Priesteramtskandidaten den Pasto-
ralkurs und die weiteren Ausbildungseinheiten bis zur Zweiten Dienstprifung. Seit 2015 nehmen auch die
angehenden Gemeindereferentinnen und -referenten an dieser berufsgruppeniibergreifenden pastoral-
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praktischen Ausbildung teil. In einer 2021 durchgefiihrten stichprobenartigen Erhebung unter Absolventin-
nen und Absolventen der gemeinsamen Ausbildung der letzten zehn Jahre wurde dies eindeutig positiv
beurteilt.

1.2 Gemeinschaft in Zukunft gestalten

"Meines Erachtens wird die Kirche der Zukunft in kleinen Gemeinschaften stattfinden, bei denen Laien eine
Hauptrolle spielen. Diese sollten gut vernetzt sein in allen Bereichen der Gesellschaft und diese Stérke dann
auch nutzen, um kirchliche Werte weiterzugeben." (aus den Riickmeldungen)

Das Erleben von Gemeinschaft (,communio®) ist zentral fir das kirchliche Leben. Es gibt ein grofles Beddirf-
nis nach Beheimatung in kleinen, nahen Gemeinschaftsformen. Im Rahmen des Visionsprozesses wurden
»Segensorte” oft als Orte von Ndhe, Miteinander und Heimat beschrieben, als Orte gemeinsamer, konkre-
ter Glaubenserfahrung. Davon erzahlen die im Visionstext genutzten Bilder vom Zuhause, dem gemeinsa-
men Tisch oder der offenen Tiir. Segensorte werden erlebt, wo Gemeinschaft untereinander und mit Gott
durch das Teilen von Werten an Bindungskraft gewinnt. Unsere Bistumsvision beschreibt das Wertefunda-
ment der Bistumsgemeinschaft mit den positiven Begriffen , hoffnungsvoll”, ,wertschatzend”, ,verant-
wortlich” und ,solidarisch”. In Zukunft wird unser Handeln sich deutlicher als bisher an diesen Werten ori-
entieren und messen lassen mussen.

Ausgehend von den positiven Gemeinschaftserfahrungen (weltweite Kirche, Weggemeinschaft, Heimat,
spirituelle Kraftquelle) wird die Gestaltung einer zukiinftigen Gestalt unserer Glaubensgemeinschaft Auf-
arbeitung und Beseitigung von Ab- und Ausgrenzungstendenzen bedeuten. In diesem Zusammenhang wird
in vielen Riickmeldungen v.a. fiir eine Offnung aller Amter fiir Frauen sowie einen erneuerten Umgang mit
wiederverheiratet Geschiedenen und mit gleichgeschlechtlichen Beziehungen bzw. dem Thema Homose-
xualitat insgesamt pladiert.

Vor allem das Bekanntwerden von Missbrauch im Bereich der Kirche hat gezeigt, dass Gemeinschaften
immer die Gefahr der Abschottung in sich tragen, die im schlimmsten Fall auch die Bereitstellung eines
Schutzraums fiir Tater statt fir Opfer bedeuten kann. In Zukunft wollen wir —im Wissen um diese Gefahr
— ein besonderes Augenmerk darauf legen, dass unsere Gemeinschaft(en) durch Transparenz, wechselsei-
tige Kontrolle, klare Verfahrenswege und Gewaltenteilung nicht Gefahr laufen, den Schutz der Institution
an oberste Stelle zu stellen. Eine entsprechende Uberpriifung von Strukturen und Verfahrenswegen muss
unbedingt geschehen.

Angesichts einer zunehmenden Sakularisation wird der Blick starker als bisher auf neu zu griindenden Ge-
meinschaftsformen liegen, in denen der Glaube an Gott als lebenstragend erlebt und hoffnungsvoll gelebt
wird. Dabei werden verschiedene Formen von Gemeinschaftsbildung erprobt werden missen, sowohl in-
nerhalb, als auch jenseits der klassischen Territorialpfarreien und —gemeinden (neue Gemeindebildungen
und —grindungen (mit bischoflicher Beauftragung)). Wir sind sicher: Kirche nimmt neue und unterschied-
liche Formen an, je nach Ort, Milieu, Lebenssituation, Interessen und Bedtrfnissen. Fiir die Ausgestaltung
unterschiedlicher Gemeinschaftsformen wird das Ehrenamt weiter an Bedeutung gewinnen. Daher ist es
nur folgerichtig, die Idee eines berufsgruppeniibergreifenden Pastoralseminars weiter zu verfolgen. Zu den
Aufgaben der Einrichtung gehoren deshalb seit einigen Jahren neben der Ausbildung und Begleitung der
Hauptamtlichen in der Seelsorge ebenso die Aus-, Fort- und Weiterbildung der ehrenamtlich Engagierten
im Bistum Speyer, die bessere Zusammenarbeit in 6kumenischer Hinsicht, vor allem aber auch die Vernet-
zung von Haupt- und Ehrenamtlichen untereinander sowie von verschiedenen Einrichtungen des Bistums.

Um Gemeinschaft(en) zu gestalten und die Griindung neuer Gemeinschaftsformen zu ermdéglichen, méch-
ten wir klare Strukturen schaffen, in denen sich neue Kulturen des Miteinanders und der kirchlichen Sen-
dung entwickeln kénnen. Ziel ist die Ermoglichung der Erfahrung von Weite und Nahe, statt Enge und Ferne,
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mit der die gegenwartige Situation der Kirche in den Riickmeldebdgen vielfach verbunden wurde. Aus den
Erfahrungen der o.g. Kundschafterreisen erwuchsen hierfiir wesentliche Impulse, etwa die Implementie-
rung der Idee der ,,Fresh Expressions of Church” mit ihrer Orientierung an den Bediirfnissen der Menschen
und ihrer stark missionarischen Ausrichtung, sowie die Erfahrung von Kleinen Christlichen Gemeinschaften
und deren grundlegenden Orientierung an der Heiligen Schrift. Eine wachsende Bedeutung wird daneben
identitatsstiftenden Erfahrungen zukommen, die es Teilnehmenden erméglichen, sich auch als diézesane
Glaubensgemeinschaft zu erfahren.

Gemeinschaft kann und soll in Zukunft verstirkt 6kumenische Gemeinschaft sein. Unter der Uberschrift
»Zusammen-wachsen” wollen das Bistum Speyer und die Evangelische Kirche der Pfalz die bestehenden
Formen der Zusammenarbeit weiter vertiefen - auch im Hinblick auf die Leitungs- und Verwaltungsebene -
mit dem Ziel, die bereits bestehende kirchliche Einheit immer sichtbarer zu machen und méglichst gemein-
sam in die Gesellschaft hineinzuwirken. Das gilt insbesondere fiir die grolSen Fragen, der die Menschheit
sich zu stellen hat: Klimaschutz und Nachhaltigkeit sowie Frieden, Gerechtigkeit und Verséhnung.

2.1 Teilhabe heute erleben

,Kleriker decken manchmal Bereiche ab, fiir die ihnen die Ausbildung oder Charismen fehlen, wihrend Ge-
meindemitglieder oder andere Mitarbeiter die erforderlichen Spezialkenntnisse und Charismen besitzen, sie
diese aber nach Kirchenrecht oder (iblichem Vorgehen nicht einsetzen diirfen." (aus den Riickmeldungen)

Durch die Taufe sind alle Christinnen und Christen Teil des Leibes Christi. Der Gedanke einer gleichberech-
tigten Teilhabe war und ist insofern ein Grundmoment und ein zentraler Faktor fiir die Anziehungskraft des
christlichen Glaubens, besonders in den ersten Jahrhunderten. Vor diesem Hintergrund erklart sich, dass
die Riickmeldungen zum hier vorliegenden Beitrag zur Weltsynode dem Bereich Teilhabe besondere Auf-
merksamkeit schenkten: Gerade dort, wo der hohe Anspruch einer Begegnung auf Augenhohe, die Achtung
der Charismen aller oder auch gemeinsam getragene Verantwortung fiir die Gestaltung des Glaubensle-
bens durchkreuzt werden von Einzelentscheidungen der jeweils Gbergeordneten Hierarchieebene, wird
sehr deutlich Veranderung und ein Ernstnehmen von Teilhabeoptionen eingefordert. Spannungen dieser
Art werden auf verschiedenen Ebenen beschrieben und betreffen oft das Miteinander von Haupt- und Eh-
renamtlichen oder die (mangelnde) Gleichberechtigung von Frauen, insbesondere im Hinblick auf Leitungs-
entscheidungen. Es wurden sehr persénliche Erfahrungen beschrieben, die als Verletzung, Argernis oder
dringend zu verandernder Status Quo dargelegt wurden.

Eine Antwort des Bistums auf die Summe der oben aufgefiihrten kritischen Anfragen ist u.a. ein Pfarreilei-
tungsmodell, das derzeit in einer Pfarrei erprobt wird (ahnlich wie schon in den 1990er Jahren, in denen
gemal dem damaligen Pastoralplan des Bistums pastorale Laienmitarbeiterinnen und -mitarbeiter als ,An-
sprechpersonen” mit der Leitung von Gemeinden betraut waren). Dort verantwortet auf der Grundlage
von ¢. 517 § 2 ein Team aus Haupt- und Ehrenamtlichen vor Ort zusammen mit einem (externen) moderie-
renden Priester die Leitung der Pfarrei. Es geht in der Umsetzung sowohl um pastorale Verantwortung im
Team (Ziel: Multiprofessionalitat), als auch um die Etablierung einer ermdglichenden Leitung. Letztere
wurde auch in der Evaluation von ,,Gemeindepastoral 2015“ vielen Hauptamtlichen in den Gemeinden at-
testiert, allerdings weniger der Filhrungsebene des Bistums. Dabei spiegelt die konkrete Besetzung des
Teams, das gemals c. 517 § 2 die Leitung der Pfarrei verantwortet, ein Problem wider, das lber die Pfarrei-
leitung hinaus im Hinblick auf Teilhabe zu benennen ist: Wahrend Frauen im Bereich des (basisnahen) Eh-
renamtes einen Grof3teil der Engagierten ausmachen, sind sie im Bereich der (hauptamtlichen) Leitungs-
funktionen deutlich unterreprasentiert. Zwar werden im Bischoflichen Ordinariat Speyer seit gut zwei Jah-
ren zwei von fiinf Hauptabteilungen von Frauen geleitet, auf anderen Ebenen sind die Zahlen jedoch deut-
lich niedriger, so dass insgesamt ein deutlicher Veranderungsbedarf im Hinblick auf die Erreichung von Ge-
schlechtergerechtigkeit festzustellen ist. Dies hat uns u.a. eine digitale Lernreise einer Gruppe von Frauen
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2021 in die Schweiz deutlich vor Augen gestellt, wo es deutlich groRere Teilhabeoptionen an Leitungsauf-
gaben flr Frauen gibt. Hierzu hat die Didzesanversammlung am 10. Mai 2022 einem Antrag ,,Frauenforde-
rung und Geschlechtergerechtigkeit” zugestimmt, der u.a. vorsieht, bis spatestens 2030 den Frauenanteil
in Leitungspositionen auf allen Ebenen, die nicht die Weihe erfordern, sowie in allen diézesanen und pfarr-
lichen Gremien auf mindestens 35% zu steigern.

Auch in der ersten Phase des Visionsprozesses ,Segensorte” zeigten die Eingaben einen grofRen Wunsch
nach Mitbestimmung einerseits, sowie ein hohes Frustrationspotential aufgrund mangelnder Partizipati-
onsmoglichkeiten andererseits: Aus den Erfahrungen mit Ratestrukturen und im Verbandskatholizismus
heraus geniel$t demokratische Mitbestimmung im kirchlichen Kontext eine groRe Wertschatzung. Teilha-
bemoglichkeiten werden aber in Frage gestellt, wenn sie durch ibergeordnete Hierarchieebenen beschnit-
ten werden kénnen oder/und abhingig vom jeweiligen Leitungspersonal sind. In der Praxis bestehen
Machtungleichgewichte, die Teilhabe im Hinblick auf Wirksamkeit einschranken (Kleriker — Laien / Ménner
— Frauen / Haupt- und Ehrenamt etc.). Zudem besteht eine Spannung zwischen Wertschatzung demokrati-
scher Verfahrenswege als Ausdruck eines partizipativen Miteinanders — auch und gerade in Kirche — einer-
seits und einer Skepsis bezliglich der Angemessenheit demokratischer Verfahrenswege in einer hierar-
chisch organisierten Weltkirche andererseits. Demokratische Verfahrenswege werden als erprobte und
wirksame Mittel einer diskursiven Gesellschaft vor allem aus den Verbanden und Raten heraus eingefor-
dert, die auf einen reichen Erfahrungsschatz im Bereich der gelebten Demokratie zuriickgreifen kénnen.
Nach unserer Uberzeugung steht Kirche zu allen Zeiten vor der Herausforderung, ihre Sozialgestalt an die
Gegebenheiten der Kultur, in die sie hineingestellt ist und zu der sie sich gesandt weil}, anzupassen. In den
westlichen Landern, die von den Errungenschaften und Werten der Aufklarung, der Freiheit, der Gleichheit
und der Wiirde aller Menschen gepragt sind, und die nach demokratischen Prinzipien funktionieren, kann
Kirche ihre Botschaft auf Dauer nur dann glaubwirdig und tGberzeugend verkiinden, wenn sie einen positi-
ven Zugang zu diesen, zutiefst im christlichen Menschenbild verwurzelten Werten findet und sie in ihren
Reihen so weit wie moglich verwirklicht.

Sehr positive Erfahrungen haben wir damit auf dem Weg zu unserer Bistumsvision gemacht, den wir mog-
lichst breit und hierarchiefrei angelegt haben. An ihm konnte sich jede und jeder Gldubige des Bistums (und
dariber hinaus) niederschwellig beteiligen. Jede Eingabe wurde gleich gewichtet. Und am Ende hat die
Di6zesanversammlung den endgiiltigen Visionstext erarbeitet und ihn dem Bischof zur Ubergabe an das
Bistum empfohlen. Der Vorteil dieses Verfahrens war, dass sich Gruppen beteiligten, die sonst aufgrund
fehlender Mandate in pfarrlichen oder didzesanen Gremien keine Moglichkeit haben, ihre Erwartungen an
und Vorstellungen von Kirche einzubringen. Andererseits sorgte das offene Verfahren fiir Skepsis bei jenen,
die aufgrund ihrer Funktion oder Vertretungsaufgabe eine Beschneidung ihrer Kompetenzen flirchteten.

In der Di6zesanversammlung, von der bereits mehrfach die Rede war und die qua Satzung das (!) synodale
Gremium auf Bistumsebene ist, kommen Haupt- und Ehrenamtliche, Kleriker und Laien, Vertreter/innen
pastoraler Berufsgruppen und di6zesaner Gremien zusammen, die den Bischof bei der Entscheidungsfin-
dung beraten, etwa bei zentralen Fragen der Pastoral, des Bistumshaushalts, des Personaleinsatzes usw.
Auch wirkt sie im Rahmen des kirchlichen Rechts an der Bestellung des Didzesan- und des Weihbischofs
mit. Bischof Dr. Wiesemann wiinscht ausdriicklich Beratung in seinem Leitungshandeln, insbesondere
durch Beschliisse der Didzesanversammlung. Von Beginn an erklarte er seine Bereitschaft, sich die Be-
schliisse der Di6zesanen Foren, aus denen die Didzesanversammlung hervorgegangen ist, zu eigen zu ma-
chen, sofern nicht wichtige theologische oder rechtliche Griinde dagegen sprechen. Damit ist die Di6zesan-
versammlung ein wichtiges Instrument der Teilhabe und Basis fiir ein gutes, vertrauensvolles Zusammen-
wirken von Klerikern und Laien, Madnnern und Frauen, bei dem alle ihre je eigenen Erfahrungen und Ge-
staltungsideen einbringen kénnen.
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Teilhabe meint Gber Beteiligung an der Beratung des Bischofs hinaus auch Zugang zu Information. Es gibt
ein starkes Bemuihen des Bistums um Herstellung von Transparenz. Sie zeigte sich bereits in der ausfihrli-
chen Berichterstattung tber die Didzesanen Foren und in der Ver6ffentlichung aller fir den Prozess ,,Ge-
meindepastoral 2015“ relevanten Textentwiirfe und ist weiter angewachsen, insbesondere im Bemiihen
um Transparenz in Haushaltsfragen oder auch im Bereich der Aufarbeitung und Pravention sexualisierter
Gewalt.

2.2  Teilhabe in Zukunft gestalten

"Die Kirche sollte in allen Bereichen wirkliche Teilhabe ermdglichen. Alle sollten in den Gemeinden, Pfar-
reien, Dekanaten und im Bistum durch Partizipationsformen demokratisch mitgestalten und mitbestimmen
kénnen.” (aus den Riickmeldungen)

Teilhabeoptionen auszubauen ist ein groBes Zukunftsziel. Es geht dabei sowohl um eine Steigerung von
Teilhabemoglichkeiten fir Ehrenamtliche an der konkreten Gestaltung der Pastoral, als auch um eine Stei-
gerung der Teilhabeoptionen fir Nichtkleriker, insbesondere von Frauen, am Leitungshandeln der Kirche.
Zur Verwirklichung sind sowohl strukturelle Fragen zu klaren und Verfahrenswege einzutiben als auch ein
entsprechendes gemeinsames Wertefundament zu etablieren, wie es in unserer Bistumsvision grundgelegt
ist. Wo immer moglich, ist die Entscheidungskompetenz der Gremien zu starken. Sie sollen von reinen Be-
ratungsgremien zu Gremien der Mitentscheidung weiterentwickelt werden. Wir vertrauen die Selbstorga-
nisationsfahigkeit von Gemeinden und Gemeinschaften. Entscheidungen sollen dabei selbstverstandlich
nicht nur auf dem Weg der Auseinandersetzung um inhaltliche Fragen und der Suche nach Mehrheiten
gefunden werden, sondern zugleich im geistlichen Ringen, d.h. im Héren aufeinander und auf Gottes Geist
(Unterscheidung der Geister).

Ein Ziel muss es deshalb werden, grundlegend nach den aus der Taufberufung folgenden spirituellen Di-
mensionen des eigenen Engagements zu fragen und Menschen auf dem Weg der Christusnachfolge zu
Miindigkeit im Glauben zu begleiten. Hier ist in der Ausbildung sowohl der haupt- als auch der ehrenamtli-
chen Mitarbeitenden ein Schwerpunkt zu legen.

Ein konkretes Etappenziel ist die Verstetigung eines gemeinschaftlich beratenden, synodalen Gremiums
auf Ebene der Di6zese (Didzesanversammlung), wie es auch der Synodale Weg vorsieht. In den kommen-
den Jahren gilt es, die Di6zesanversammlung zu starken, ihre Mitglieder durch geeignete Schulungen und
Unterstilitzungsformate zu befahigen und zu begleiten und damit zu einer Etablierung des entscheidenden
»Wir“ beizutragen.

Ein zweites Ziel ist die Weiterentwicklung des Modells der ermdglichenden Leitung auf Pfarreiebene. Wir
sehen —auch, aber nicht nur wegen des Priestermangels — zunehmend die Notwendigkeit und zugleich die
pastoralen Chancen alternativer Pfarreileitungsmodelle (gem. c. 517 § 2 CIC), wie wir sie derzeit in einer
Pfarrei erproben. Damit wird zumindest strukturell die Moglichkeit eréffnet, Laien und damit auch Frauen
an der Pfarreileitung teilhaben zu lassen. Daneben werden weitere Leitungsmodelle zu priifen sein, auch
im Hinblick auf mogliche Gemeindegriindungen jenseits der territorialen Pfarreien und Gemeinden. Wir
streben noch mehr Kompetenzibertragung an haupt- und ehrenamtliche Laien an, wenn moglich auch im
liturgisch-sakramentalen Bereich. Darliber hinaus werden alle Moglichkeiten auszuschdpfen sein, um den
Anteil von Frauen auch in Leitungsaufgaben in der Verwaltung deutlich zu erhéhen. Die Ausbildungsformen
und —inhalte miissen ein neues Rollenverstandnis vermitteln, das starker als bisher vom Teamgedanken
und einem erméglichenden Leitungsstil geprégt ist. Zudem ist die Offnung fiir Quereinsteigerinnen und -
einsteiger in der haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeit zu prifen.

Ein drittes Ziel ist die Priifung und Veranderung von Strukturen und Verfahrenswegen, die einem wert-
schatzenden Miteinander auf Augenhoéhe entgegenstehen. Das betrifft alle Ebenen, insofern auf jeder
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Ebene Entscheidungen getroffen werden, die gemeinsam verantwortet werden kénnen und sollen. Wie
sehen eine groRe Chance im Gewahren groRtmaoglicher Freiheit der Gemeinden im Setzen eigener Schwer-
punkte und in der Ermdglichung von noch mehr Dezentralisierung und Pluralisierung, und das mit Blick auf
alle Ebenen kirchlichen Lebens (Gemeinden — Pfarrei, Pfarreien — Bistum, Bistiimer/Bischofskonferenzen —
Weltkirche).

Ein viertes Ziel ist das Lernen aus den 6kumenischen und weltkirchlichen Beziigen. Im Blick auf synodalere
und dezentralere Kirchenstrukturen sowohl der 6stlichen Kirchen als auch der reformatorischen Kirchen
sehen wir mehr Eigenstandigkeit der Ortskirchen in strukturellen, liturgischen, und rechtlichen Fragen, Be-
teiligung des Gottesvolkes an Entscheidungsprozessen (z.B. Synoden, Wahlen kirchenleitender Geistlicher)
und z.T. mehr Gleichberechtigung von Mannern und Frauen, einschlieBlich kirchlicher Amter. Im Blick auf
die Verfasstheit von Kirche in den Pfarreien und Gemeinden kénnen wir zudem von den Freikirchen lernen,
die fur die Fragen des Miteinanders von Hauptamt und Ehrenamt, neuer Leitungsstrukturen in der Ge-
meinde etc. andere, ebenfalls biblisch und theologisch begriindete Antworten gefunden haben.

Ein flinftes Ziel ist die weitere Verbesserung der Kommunikation, um den Informationsfluss zwischen den
Pfarreien, Gremien und Ebenen, zwischen Verwaltung und Pastoral, sowie zwischen den verschiedenen
Berufsgruppen deutlich zu erhéhen. Teilhabe an Information ist Grundlage von Teilhabe an Beratung und
Entscheidung. Deshalb erscheint uns dieses Ziel von grofRer Wichtigkeit zu sein.

3.1 Sendung heute erleben

"Kirche wird liberall dort ihrer Sendung gerecht, wo sie sich fiir das Leben der Menschen interessiert, zuhért,
mitfiihlt und nah bei den Menschen ist.” (aus den Riickmeldungen)

Gerade gesellschaftliche Entwicklungen (z. B. Fragen des Lebensschutzes am Anfang und am Ende mensch-
lichen Lebens, Fragen der sozialen Gerechtigkeit, Fragen des friedlichen Zusammenlebens der unterschied-
lichen Kulturen, Religionen usw. in unserem Land, Fragen des Klimaschutzes und der globalen Solidaritat)
erfordern es, dass sich die Kirchen horbar in politische Diskussionen und Prozesse einbringen und so ihren
Beitrag flir mehr Frieden, Gerechtigkeit und fiir die Bewahrung der Schépfung leisten.

Was wir als Kirche tun, tun wir in Gottes Namen. Das meint Sendung. Damit aber stellt jede Form von
Missbrauch, wie er in der Kirche und in ihrem Namen geschehen ist und immer noch geschieht, eine Perver-
tierung unseres Sendungsauftrags dar. Der Gedanke der Sendung ist heute nicht mehr zu I6sen vom Prozess
der Aufarbeitung von und dem Umgang mit systemischen Ursachen von Missbrauch und der Frage der
Schuld. Es sind echte Strukturreformen der Kirche notwendig, damit wir unserem Sendungsauftrag wieder
gerecht werden kénnen.

Wir erleben Sendung heute auch als Suche nach Antworten auf massive Anfragen an die Glaubwiirdigkeit
der Kirche. Das betrifft nicht nur Anfragen ,von auRen”, sondern in besonderer Weise Anfrage aus dem
Zentrum der Glaubensgemeinschaft heraus: Wie kann ich noch glauben — in einer Kirche, die Leid verur-
sacht hat und offensichtlich nicht in der Lage war, den Schutz der Opfer (iber den Schutz der Institution zu
stellen?

Die Frage betrifft in einer zunehmend sdkularen Gesellschaft langst nicht mehr nur unsere eigene Konfes-
sion. Auch unsere Geschwisterkirchen sehen sich massiven Anfragen und in der Folge Austrittswellen aus-
gesetzt. Die Sendung nach auRen verwirklicht sich in dem Bewusstsein, dass Kirche kein Selbstzweck ist.
Daher wachst das Bewusstsein auf beiden Seiten, dass angesichts der demographischen Situation und des
gesellschaftlichen Standings der Kirchen in Deutschland die Kirchen umso mehr bzw. nur noch dann wahr-
genommen werden und ihre (gemeinsame) Sendung nur dann glaubwiirdig verwirklichen, wenn sie mit
einer Stimme sprechen und Hand in Hand agieren.
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Im Bereich der Sendung sind es oft weniger die theologischen und rechtlichen Fragen, die einem gemein-
samen, 6kumenischen Auftreten und Handeln entgegenstehen, sondern schlichtweg gewachsene Struktu-
ren, Mentalitdten und die Suche nach Identitdt und Profilierung.

Im personlichen Bereich zeigen die Basis-Riickmeldungen zur Weltsynode die Bedeutung des Bewusstseins
fir die eigene Sendung: Personliche Charismen spielen eine grofle Rolle. Sendung wird als ,,diakonisches
Mitgehen” auf lokaler, regionaler (Ebene des Bistums) oder auch in globaler Verantwortung verstanden.
Die Sendung der Kirche entspricht allerdings nicht immer dem konkreten Erleben von Kirche: Nicht nur
Missbrauchsfalle und deren Vertuschung, Machtgebaren und der Umgang mit Schuld werden als der Sen-
dung widersprechend beschrieben. Auch fehlende, intransparente oder herablassende Kommunikation
und Missachtung einer Gesprachskultur auf Augenhdhe werden oft als der Sendung widersprechend be-
nannt.

Der Sendungsauftrag ist folglich eng verbunden mit der Erfahrung des Reiches Gottes, das sowohl ,,noch
nicht” als auch ,schon jetzt” da ist. Sendung ist Arbeit an der Verwirklichung der Kirche als Segensort. Sie
hat Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung der Schopfung fest im Blick. Dieses Bestreben wird in der Visi-
onsarbeit — sowohl auf Ebene der Pfarreien, als auch auf Bistumsebene — deutlich. Ein Bewusstsein fir die
eigene Sendung geht in Hand in Hand mit einer entsprechenden Prioritdtensetzung, was das eigene Han-
deln angeht. Insofern zeigt sich die Sendung in konkreten Themen, Projekten und Engagementbereichen
der Kirche im Bistum Speyer:

- Herausforderung Glaubensvermittlung: Unser Sendungsauftrag liegt in der Verkiindigung der Fro-
hen Botschaft in Wort und Tat. Den Glauben an den lebendigen Gott zu vermitteln, personliche
Zugange zum Glauben zu ermdglichen und spirituelle und theologische Reflexion zu unterstiitzen,
verstehen wir deshalb als bleibende Aufgabe (z.B. Liturgie, Katechese, Glaubenskurse, digitale Kir-
che, spirituelle Begleitung...)

- Herausforderung Anthropozan: Insbesondere der menschengemachte Klimawandel ist zentrale
Herausforderung und relevant fiir unseren Gottesglauben und unsere Spiritualitat, flr kirchliche
Existenz und kirchliches Handeln hier und jetzt. Er pragt daher unsere Sendung. Wir wollen gemein-
sam, 6kumenisch eine verbindliche Strategie/Bewegung in unseren Kirchen entwickeln und ansto-
Ren, die sich auch gesellschaftlich auswirken. Eine Herausforderung dieses AusmaRes anzugehen,
ist sofort notig. Es handelt sich aber zugleich um eine Generationenaufgabe.

- Herausforderung (gesellschaftspolitische) Verantwortung: Eine weitere zentrale Herausforderung
ist der Einsatz fir eine menschenfreundliche, diskriminierungsfreie, ihrer gesellschaftspolitischen
Verantwortung gerecht werdende Kirche angesichts globaler Krisen. Gelebte Verantwortung fir
ein gelingendes, friedliches Miteinander ist ein wichtiger Teil unseres Sendungsauftrags. Wir ori-
entieren uns am Sozialraum und setzen uns anwaltschaftlich fiir diejenigen ein, die vor Ort oder
weltweit zu den Armen und Schwachen zahlen. Eine diakonische Pastoral spielt dabei eine wichtige
Rolle. (z.B. politische Interessensvertretung, Caritas, weltkirchliche Vernetzung...)

3.2  Sendung in Zukunft gestalten

"Zukiinftig sollte Kirche als Erméglichung und lebendiger Ort der Begegnung erfahrbar sein, was nach dem
grofien Vertrauensverlust der Amtskirche ein schwieriger miihsamer Weg ist." (aus den Riickmeldungen)

Der zentrale Text unserer Vision beschreibt unsere Sendung, wie wir sie in Zukunft gestalten wollen:

,Berlihrt und bewegt von der Menschenfreundlichkeit Gottes wollen wir Segensort in der Welt
sein: gastfreundlicher Ort heilsamer Unterbrechung, offener Raum des Dialoges, sicherer Seel-
sorge, unmittelbar erfahrbarer Nachstenliebe und der Feier der Gemeinschaft Gottes mit den Men-
schen.
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Jesus Christus ist der Mal3stab unseres Handelns. Er hat die Armen und Ausgegrenzten in den Mit-
telpunkt gestellt. Sein Evangelium ruft uns zur Umkehr.

Im Vertrauen auf den Heiligen Geist, der uns allen geschenkt ist, sind wir als synodale Kirche ge-
meinsam auf dem Weg. Wir sind weltweit verbunden mit allen Geschwistern im Glauben.
Wir engagieren uns anwaltlich fir Gerechtigkeit und Frieden, flr unser gemeinsames Haus Erde
und fiir die gleiche Wiirde und die gleichen Rechte aller Menschen. Uns ermutigt unser Glaube an
Gott, der ,alles neu machen” will (Offenbarung 21,5).”

Wir setzen uns ein fiir eine Kirche, die immer weniger um sich und ihre eigenen Strukturen kreist, sondern
stattdessen mutig und kraftvoll ihre Sendung in der Welt ergreift. Eine Einsicht aus den Kundschafterreisen
soll sich immer mehr Bahn brechen: Nicht die Kirche hat eine Sendung (Mission), sondern der Gott der
Sendung (Mission) hat eine Kirche. Sendung ist Auseinandersetzung mit dem Kern des Glaubens und kon-
krete Ubertragung des Gebots der Nichstenliebe in Handlungen einer ,verbeulten Kirche“ (Papst Franzis-
kus). Der Mensch steht im Mittelpunkt der Pastoral, nicht die Erhaltung einer Institution. Deshalb gehort
zu unserer Sendung auch konkret die Aufarbeitung und Pravention von sexualisierter Gewalt und Macht-
missbrauch dazu. Wir unterstiitzen ausdriicklich den Synodalen Weg und sehen uns an dessen Beschluss-
fassungen gebunden.

Angesichts knapper werdender finanzieller und personeller Ressourcen, aber auch angesichts schwinden-
der Mitgliedszahlen wird es noch wichtiger werden als bisher, Schwerpunkte im konkreten Handeln zu set-
zen:

- Alle kirchlichen Grundvollziige (Katechese, Liturgie, Caritas, Koinonia/Gemeinschaft) sollen kiinftig
starker sozialraumorientiert und missionarisch ausgerichtet sein. Wir wollen neuen Gemeindefor-
men und —griindungen Raum geben. Wir sind auf der Suche nach Orten, an denen sich Kirche be-
reits jetzt oder zukiinftig sendungsorientiert und damit zukunftsfahig zeigt. Sie wollen wir unter-
stitzen.

- Im o6kumenischen Miteinander ergibt sie eine Selbstverpflichtung im Blick auf den Sendungsauftrag
aus der Unterzeichnung der Charta Oecumenia (2001) mit ihrer Umkehrung der 6kumenischen Be-
weislast: Kiinftig soll nicht mehr das gemeinsame, sondern das getrennte Handeln begriindungs-
pflichtig sein. Neue, vor allem caritative Initiativen sollten grundsatzlich bzw. wann immer maoglich
o6kumenisch geplant und durchgefiihrt werden.

- Den grolRen Fragen der Menschheit nach Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung der Schoépfung
wollen wir uns in Wort und Tat stellen. Das wird Auswirkungen auf die Theologie (Schépfungs- und
Erlosungslehre, Gottesbild ...), auf die Struktur und den Auftrag der Kirche (,GroRe Transforma-
tion“/, GroRe Umkehr”, Schopfungsspiritualitat ...), Intensivierung des Dialogs mit anderen gesell-
schaftlichen Akteurinnen und Akteuren / , Zeitgenossenschaft”, Suche nach den ,Zeichen der Zeit”
usw. haben.

Schluss

Wir trauen Gottes Geist viel zu und setzen groRe Hoffnungen in den weltweiten synodalen Prozess und in
die Bischofssynode 2023. Noch mehr erhoffen wir uns eine immer synodalere Kirche, deren gelebte Ge-
meinschaft ein Zeichen und Werkzeug fiir die Einheit aller Menschen mit Gott und untereinander ist, in der
alle Glaubigen aufgrund ihrer Gleichheit in Wiirde und Tatigkeit zusammenwirken, und die kraftvoll und
leidenschaftlich dazu beitragt, Gottes Vision einer friedlichen und gerechten Welt immer mehr Wirklichkeit
werden zu lassen.
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Anhang — Dokumente:

Arbeitshilfe ,Wir erstellen ein pastorales Konzept” (2014): https://pfarrgremien.bistum-
speyer.de/fileadmin/user_upload/1-0-0/Hauptabteilung 1/PG-Wahl/Downloads/bro-
sch%C3%BCre pastorales konzept.pdf

Seelsorgekonzept , Der Geist ist es, der lebendig macht” (Gemeindepastoral 2015) (2015):
https://www.bistum-speyer.de/fileadmin/user upload/1-0-0/Gemeindepastoral 2015/Grundle-
gende Dokumente/Grundsatzpapier 2015 WEB.pdf.pdf

Leitfaden fir das 6kumenische Miteinander im Bistum Speyer und in der Evangelischen Kirche der
Pfalz (Protestantische Landeskirche) (2015): https://www.bistum-speyer.de/fileadmin/user_up-
load/1-0-0/Hauptabteilung |/Bilder/%C3%96kumene/Leitfaden/Leitfaden Internet.pdf

Satzung der Di6zesanversammlung (2020): https://www.bistum-speyer.de/fileadmin/user upload/1-
0-0/Internetredaktion/Downloads/Satzung der Di%C3%B6zesanversammlung.pdf

Vision fir die zukinftige Gestalt der Kirche im Bistum Speyer (2021): https://www.bistum-
speyer.de/fileadmin/user upload/1-0-0/Internetredaktion/Downloads/Vi-

sion _der Di%C3%B6zese Speyer.pdf
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